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OPENINGSWEEK 
2 t/m 7 november 2026  ·  Geldermalsen

Het hart  
van 
morgen

Een week waarin mensen, materialen, 
kennis, talent en ideeën samenkomen om 
nieuwe waarde te maken voor Rivierenland.

Samen maken  
we waarde

De voormalige Roozeveld van de Venschool krijgt 
een nieuw hoofdstuk. Waar vroeger werd geleerd 
voor het leven, ontstaat nu WaardeLab Rivierenland: 
een regionale leer-, werk- en maakplek waar 
onderwijs, ondernemers, overheid, maatschappelijke 
organisaties, inwoners en vooral jonge mensen 
elkaar ontmoeten.

De opening van WaardeLab vormt in Rivierenland 
tegelijk het startpunt van de Nationale Klimaatweek. 
Een week waarin we niet alleen praten over de grote 
transities van deze tijd, maar vooral onderzoeken wat 
we hier, in Rivierenland, samen kunnen doen. Van 
circulariteit, klimaatadaptatie en biobased bouwen  
tot inclusie, onderwijs, ondernemerschap en  
nieuwe vormen van waardecreatie.

Geen verzameling losse evenementen, 
maar één doorlopend verhaal: verbinden, 
leren, waarderen, leven, ondernemen, 
beleven en ontmoeten. Elke dag bouwt 
voort op de vorige, brengt andere mensen 
en perspectieven samen en zet ideeën om in 
nieuwe verbindingen en concrete vervolgstappen. Zo 
is de Klimaatweek niet alleen de openingsweek van 
een gebouw, maar vooral het begin van de beweging 
die WaardeLab Rivierenland wil zijn.

https://avri.nl/nl
https://www.werkzaakrivierenland.nl/
https://www.deverschilmakerij.nl/
https://cirtex.nl/
https://www.kw1c.nl/
https://www.regiorivierenland.nl/


xxxProgramma maandag

15.30	 Aankomen
Ontvangst in ConnectLab via de achteringang bij 
ROC Rivor aan de Oudenhof 3 in Geldermalsen.

16.00	 Het verhaal van Waarde   EventLab

Drie korte perspectieven: Mark Hofman  
(De Verschilmakerij) over verbinden,  
Walter Brouwer (Avri) over grondstoffen en 
Codrik van de Wetering (Werkzaak Rivierenland) 
over de waarde van mensen. 

16.30	 Première Het Hart van het Huis 
 EventLab

Warme, muzikale familievoorstelling waarin 
verleden en toekomst van het gebouw elkaar 
ontmoeten. Aansluitend wandeling route door 
de WaardeTuin naar ingang van WaardeLab aan 
de Tunnelweg.

17.00	 Het Hart  
gaat kloppen
Officiële opening 
door Helga Witjes, 
gedeputeerde 
Provincie Gelderland. 

17.30	 De start van een eerste reis  
door WaardeLab
“Waardevolle bagage” – elke nieuwe dag  
begint met een reis.

17.30	 Waarde ontmoeten   EventLab

Ontmoeting, Labs ontdekken en eerste  
bijdrage aan de Verhalenmuur: Wie hebben we 
nodig om verandering mogelijk te maken?

Avond  |  De toekomst van Rivierenland

20.00	 Welkom - Van gebouw naar beweging   ConnectLab

Jur Marringa maakt de stap van opening naar beweging: niet 
“wat gaat WaardeLab doen?”, maar “wat kunnen wij vanuit 
WaardeLab samen doen?”. Hij gaat hierbij in gesprek met Mark 
Hofman (regisseur WaardeLab Rivierenland), Walter Brouwer 
(Avri), Codrik van de Wetering (Werkzaak Rivierenland), Janneke 
Hakkert (Regio Rivierenland) en Rob Almering (ROC Rivor/
Koning Willem I College).

20.30	 Keynote Dennis Kerkhoven - Rivierenland in 
transitie   ConnectLab

Hoe verbinden we mensen, opgaven, kennis, mandaat en geld 
die nu los van elkaar staan? Niet met nog meer besturen en 
vergaderen, maar door samen een uitvoeringsomgeving te 
bouwen en te onderhouden. Vanuit het werk in Rivierenland, 
met onder anderen Paul Zuiker, en andere regio’s laat Dennis 
zien hoe de RegioKamer hiervoor wordt ontwikkeld: geen 
extra bestuurslaag, maar een omgeving voor gezamenlijke 
ontwikkeling, financiering en uitvoering.

20.50	 Keynote Frank Croes - De evolutie van een 
beschaving   ConnectLab

Van verwondering naar vermogen. Van vermogen naar waarde. 
over vooruitgang, transitie en de samenleving die we samen 
willen maken. Geen traditionele boekpresentatie, maar een reis 
van verwondering naar handelingsvermogen.

21.10	 Reis langs de Labs van WaardeLab Rivierenland
Verken het WerkLab, InspiratieLab/Lab Circulaire Economie, 
PraktijkLab, EventLab, StudieLab, FlexLab en ConnectLab van 
WaardeLab Rivierenland.

21.45	 WaardeGesprek over de toekomst van Rivierenland 
 ConnectLab

Elke themabijeenkomst sluiten we af met het WaardeGesprek, 
onder leiding van Jur Marringa. Samen brengen we de 
belangrijkste inzichten, ideeën en kansen bij elkaar. Wat nemen 
we mee op reis? Wat laten we achter? En welke volgende stap 
zetten we voor Rivierenland?
Zo wordt het WaardeGesprek geen afsluiting, maar het 
vertrekpunt voor de reis die daarna verdergaat.

22.15	 WaardeOntmoeting en drankje   EventLab
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Verbinden  ·  Het Hart gaat kloppen

De openingsdag draait om de belangrijkste grondstof  
van WaardeLab: verbinding. Waarde ontstaat wanneer  
mensen anders kijken, kennis delen, talent zien en samen  
ideeën werkelijkheid maken.

Dennis Kerkhoven is 
voorzitter van YesAndMore, 
voormalig voorzitter van de 
Gebiedscoöperatie Rivierenland 
en nationale alliantiecoördinator 
SDG 16. Daarnaast is hij 
visiting docent aan de faculteit 
Bouwkunde van TU Delft, 
rond regionale ontwikkeling 
binnen PUT. Met publieke, 
private en maatschappelijke 
partners bouwt hij aan 
uitvoeringsomgevingen voor 
weerbare, regeneratieve regio’s.

Frank Croes is directeur van 
Aeres Hogeschool Almere 
en behoort tot de pioniers 
op het gebied van circulaire 
economie en meervoudige 
waardecreatie. Hij verbindt 
onderwijs, onderzoek, overheid 
en bedrijfsleven rond duurzame 
transities. Zijn overtuiging: 
echte vooruitgang ontstaat 
wanneer financiële, sociale 
én ecologische waarde in 
samenhang worden ontwikkeld.

sprekers

18.30

23.00

Wie hebben we nodig  
om samen nieuwe waarde  
te maken?

maandag
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De middag is exclusief toegankelijk voor genodigden en  
maakt geen onderdeel uit van het openbare programma. 
Aanmelden is uitsluitend mogelijk voor de overige activiteiten.

Aanmelden

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=aQa22RvQoEiF0O8zV__nkzhdMMtDXpRJt_wg8KGg10RUQk9WNUxaTjROU05EVU5NTjVWWk1DS1RVRC4u


xxxProgramma dinsdag

14.00	 Transities die we “opnieuw” 
uitvinden   EventLab

Onder leiding van Fred Eggink 
verbinden oud-leerlingen van 
de huishoudschool vroeger 
vakmanschap, repareren en lang 
gebruiken met actuele vraagstukken 
rond circulariteit, techniek en 
grondstoffen. Minor-studenten 
Meervoudige Waardecreatie van de 
HAN reageren.

15.00	 Het Hart van het Huis 
 EventLab

Warme, muzikale familievoorstelling 
waarin verleden en toekomst van het 
gebouw elkaar ontmoeten.

15.30	 Waarde ontmoeten   EventLab

Drankje en ontmoeting.

20.30	 Keynote Barbara Meijer -  
Van challenge naar leerlus   ConnectLab

Hoe benutten we echte vraagstukken uit de regio als 
leeromgeving? En hoe zorgen we ervoor dat opgedane kennis 
behouden blijft en verder kan groeien? In deze keynote laat 
Barbara Meijer zien hoe Hogeschool Utrecht vanuit Quest 
werkt met Challenge Based Learning en de Leerlus. Studenten, 
onderwijs en regionale partners werken samen aan actuele 
praktijkvraagstukken. Door kennis en ervaringen te delen en 
door te geven, kan een volgende groep voortbouwen op eerdere 
opbrengsten. De verbinding met Leven Lang Ontwikkelen 
biedt daarbij een interessante vervolgstap: hoe kunnen ook 
professionals en organisaties leren van, bijdragen aan en 
voortbouwen op deze challenges? Zo worden losse challenges 
onderdeel van een doorgaand leerproces waarin onderwijs, 
werk en regionale ontwikkeling samenkomen.

20.45	 Pauze

21.00	 Keynote Frank van Hout - Een robuuste regio  
en een weerbare arbeidsmarkt   ConnectLab

Hoe maken we van leren en werken samen een motor voor een 
robuuste regio en een weerbare arbeidsmarkt – waarbij we de 
kennis van vandaag borgen, zodat we er morgen op kunnen 
voortbouwen? Want kennis krijgt pas werkelijk waarde als zij 
niet verdwijnt, maar wordt doorgegeven. Wat we vandaag leren, 
is het fundament waarop een volgende generatie morgen verder 
kan bouwen.

21.15	 Reis langs de Labs van WaardeLab Rivierenland
Verken het WerkLab, InspiratieLab/Lab Circulaire Economie, 
PraktijkLab, EventLab, StudieLab, FlexLab en ConnectLab van 
WaardeLab Rivierenland.

21.45	 WaardeGesprek over leren in- en voor  
Rivierenland   ConnectLab

Elke themabijeenkomst sluiten we af met het WaardeGesprek, 
onder leiding van Jur Marringa. Samen brengen we de 
belangrijkste inzichten, ideeën en kansen bij elkaar. Wat nemen 
we mee op reis? Wat laten we achter? En welke volgende stap 
zetten we voor Rivierenland?
Zo wordt het WaardeGesprek geen afsluiting, maar het 
vertrekpunt voor de reis die daarna verdergaat.

22.15	 WaardeOntmoeting en drankje   EventLab
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Avond  |  Hoe leren we voor een 
toekomst die nog niet bestaat?

We kunnen jongeren niet precies leren hoe 2040 eruitziet.  
Wel kunnen we leren onderzoeken, vragen stellen, 
samenwerken, ontwerpen, maken en opnieuw proberen. 
Rivierenland wordt het klaslokaal.

20.00	 Opening door Mark Hofman 
 ConnectLab

20.10	 Keynote Hilco van de Kraats - Samen 
leren vanuit verbinding   ConnectLab

De Leerlus Methode verbindt VO, MBO en HBO 
met bedrijven, overheden en maatschappelijke 
organisaties. Jongeren werken samen aan echte 
regionale vraagstukken en leren zo niet alleen 
vóór de toekomst, maar vooral dóór die toekomst 
samen te maken.

Barbara Meijer is docent bij de 
opleiding Built Environment 
van Hogeschool Utrecht. 
Daarnaast is zij accountmanager 
en projectcoördinator binnen 
het consortium LLO Regio 
Utrecht. Binnen dit consortium 
werken ROC Midden Nederland, 
Hogeschool Utrecht en 
Universiteit Utrecht en het 
bedrijfsleven samen aan Leven 
Lang Ontwikkelen. 

Frank van Hout is interim-voor-
zitter van het College van Bestuur 
van ROC Rivor en een ervaren 
bestuurder in het middelbaar be-
roepsonderwijs. Eerder vervulde 
hij bestuurlijke functies bij onder 
meer MBO Utrecht, het Fries-
land College en de MBO Raad. In 
Rivierenland zet hij zich in voor 
toekomstbestendig beroepson-
derwijs en een sterke verbinding 
tussen onderwijs, arbeidsmarkt 
en regio. Daarbij staat voor hem 
leren in de echte wereld centraal: 
studenten laten werken aan echte 
vraagstukken en oplossingen die 
daadwerkelijk betekenis hebben.

sprekers

23.00dinsdag
Hilco van de Kraats is 
ondernemer, projectleider 
en onderwijsvernieuwer. Als 
creatieve verbinder brengt 
hij onderwijs, jongeren, 
ondernemers en maatschappe
lijke organisaties bij elkaar. Zijn 
kracht ligt in challenge-based 

learning: jongeren laten werken aan echte vraagstukken 
uit de regio, waarbij leren, experimenteren en doen 
samenkomen. Zo geeft hij jongeren een actieve stem én rol 
in de toekomst van Rivierenland.

Mis het niet! De 
belangstelling is 
groot en het aantal 
plaatsen is beperkt. 
Schrijf je daarom 
snel in. Vol = vol.

Leren

De toekomst begint met het 
kennen van het verleden en 
nieuwsgierigheid naar morgen
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Waarderen  ·  Wat is werkelijk van waarde?

Onze economie kan uitstekend berekenen wat iets 
kost. Deze dag vraagt wat schone lucht, gezondheid, 
tijd, talent, biodiversiteit, verbondenheid en 
toekomstbestendigheid ons werkelijk waard zijn.

Wat vinden we  
werkelijk van waarde?

21.35	 Reis langs de Labs van WaardeLab Rivierenland
Verken het WerkLab, InspiratieLab/Lab Circulaire Economie, 
PraktijkLab, EventLab, StudieLab, FlexLab en ConnectLab van 
WaardeLab Rivierenland.

21.50	 Het WaardeGesprek   ConnectLab

Elke themabijeenkomst sluiten we af met het WaardeGesprek, onder 
leiding van Jur Marringa. Samen brengen we de belangrijkste inzichten, 
ideeën en kansen bij elkaar. Wat nemen we mee op reis? Wat laten we 
achter? En welke volgende stap zetten we voor Rivierenland?
Zo wordt het WaardeGesprek geen afsluiting, maar het vertrekpunt 
voor de reis die daarna verdergaat.

22.15	 WaardeOntmoeting en drankje   EventLab

23.00Avond  |  Van méér naar beter

20.00	 Opening door Mark Hofman   ConnectLab

20.10	 Keynote Paul van der Lecq - Herwaardering van waarden 
 ConnectLab

Natuur, gezondheid, geluk, tijd, talent en verbondenheid zijn voorbeelden 
van immateriële waarden, maar hebben ook een materiële kant. Het huidige 
economische denken en doen richt zich nog voor een belangrijk deel op de 
materiële waarden. Niet vreemd, maar herwaardering is en blijft noodzakelijk.

20.40	 Keynote Erick Wuestman - De kracht van inkoop en aanbesteding 
 ConnectLab

Inkoop- en aanbestedingsbeleid kan een krachtige motor zijn voor meervoudige 
waardecreatie. Door anders uit te vragen, anders te waarderen en ruimte te bieden 
aan nieuwe oplossingen kunnen overheden en bedrijven markten daadwerkelijk 
in beweging brengen. Als we zeggen dat maatschappelijke, ecologische en sociale 
waarden belangrijk zijn, durven we daar dan ook op in te kopen?

21.00	 Pauze

21.15	 Keynote Hellen Mouws - Iedereen van waarde   ConnectLab

Over werk, talent en inclusie: niet kijken naar wat iemand niet kan, maar naar de 
bijdrage die iemand wél kan leveren. Want werk creëert meer dan alleen financiële 
waarde. Het geeft mensen perspectief, eigenwaarde, sociale contacten en de 
mogelijkheid om talenten te ontwikkelen. Door werk anders te organiseren en 
ruimte te maken voor ieders mogelijkheden, ontstaat meervoudige waarde: voor 
de mens, de organisatie én de samenleving. Inclusie wordt daarmee geen sociale 
opgave naast de economie, maar een wezenlijk onderdeel van een economie waarin 
iedereen van waarde kan zijn.

Mis het niet!  
De belangstelling 
is groot en het 
aantal plaatsen 
is beperkt.  
Schrijf je daarom 
snel in. Vol = vol.

woensdag
Paul van der Lecq is filosoof en 
econoom en gespecialiseerd in 
Morele Economie. In zijn werk 
verbindt hij economie met 
vraagstukken rond ethiek, recht-
vaardigheid, duurzaamheid en 
inclusiviteit. Daarbij stelt hij niet 
alleen de vraag wat iets financieel 
oplevert, maar vooral welke waar-
de we met elkaar creëren en voor 
wie. Zijn gedachtegoed sluit daar-
mee nauw aan bij meervoudige 
waarde-creatie: financiële waarde 
staat niet op zichzelf, maar krijgt 
betekenis in samenhang met 
sociale, ecologische, materiële, 
relationele en kenniswaarde.

Erick Wuestman is een 
gedreven en ervaren inspirator 
en aanjager van de circulaire 
economie. Hij richt zich op 
de vraag hoe organisaties 
circulariteit en meervoudige 
waardecreatie daadwerkelijk 
kunnen vertalen naar beleid, 
inkoop en aanbesteding. Daarbij 
staat niet alleen de aanschafprijs 
centraal, maar vooral de waarde 
die een keuze gedurende de hele 
levenscyclus oplevert voor mens, 
milieu en maatschappij.

Hellen Mouws is als 
manager Werk van 
Werkzaak Rivierenland 
medeverantwoordelijk 
voor de strategische koers 
en ontwikkeling van de 
organisatie. Zij werkt aan een 
toekomstbestendig sociaal 
ontwikkelbedrijf, waarin 
inclusiviteit, maatschappelijke 
impact, innovatie en regionale 
samenwerking centraal staan.

sprekers
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Aanmelden

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=aQa22RvQoEiF0O8zV__nkzhdMMtDXpRJt_wg8KGg10RUQk9WNUxaTjROU05EVU5NTjVWWk1DS1RVRC4u


xxxProgramma donderdag

14.30	 Opening door Mark Hofman 
 ConnectLab

14.40	 Keynote Hedda van ’t Land -  
Opgroeien in een wereld die aan je trekt 

 ConnectLab

Hoe maken we niet alleen jongeren weerbaarder, 
maar nemen we ook verantwoordelijkheid 
voor de omgeving waarin zij opgroeien? Een 
omgeving die ruimte biedt voor bewegen, 
natuur, ontmoeting, rust en sociale 
verbondenheid, maar ook bescherming biedt 
tegen prestatiedruk en voortdurende digitale 
prikkels. Mentale gezondheid is immers niet 
alleen een individuele of zorgvraag: gedrag, 
gezondheid en leefomgeving zijn onlosmakelijk 
met elkaar verbonden. Preventie begint daarom 
ook buiten de zorg: thuis, op school, in de 
buurt én in de digitale omgeving. De opgave 
is niet alleen jongeren leren omgaan met een 
steeds complexere wereld, maar samen een 
omgeving creëren die hen helpt gezond, vrij en 
veerkrachtig op te groeien.

15.40	 Keynote Reindert Augustijn - 
Klimaatadaptie als vanzelfsprekend 
onderdeel van ruimtelijke ontwikkeling 

 ConnectLab

Over waterberging, hittestress, bomen, 
bodem, biodiversiteit, schaduw en minder 
verharding. Over hoe we onze dorpen, 
steden en bedrijventerreinen stap voor stap 
klimaatbestendiger maken. Door ruimte te geven 
aan water en groen, de bodem beter te benutten 
en verharding terug te dringen, ontstaat 
een leefomgeving die beter bestand is tegen 
extreme neerslag, droogte en hitte. Daarmee 
sluiten we aan bij de klimaatdoelstellingen 
van Provincie Gelderland: werken aan een 
klimaatbestendige en waterrobuuste provincie, 
waarin klimaatadaptatie vanzelfsprekend 
onderdeel wordt van ruimtelijke ontwikkeling 
en inrichting.

15.55	 Reis langs de Labs van WaardeLab 
Rivierenland
Verken het WerkLab, InspiratieLab/Lab 
Circulaire Economie, PraktijkLab, EventLab, 
StudieLab, FlexLab en ConnectLab van 
WaardeLab Rivierenland.

16.15	 Het WaardeGesprek   ConnectLab

Elke themabijeenkomst sluiten we af met het 
WaardeGesprek, onder leiding van Jur Marringa. 
Samen brengen we de belangrijkste inzichten, 
ideeën en kansen bij elkaar. Wat nemen we mee 
op reis? Wat laten we achter? En welke volgende 
stap zetten we voor Rivierenland?
Zo wordt het WaardeGesprek geen afsluiting, 
maar het vertrekpunt voor de reis die daarna 
verdergaat.

16.45	 WaardeOntmoeting en drankje 
 EventLab

5
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Leven  ·  De leefomgeving van morgen

Na verbinden, leren en waarderen maken we de stap naar de 
dagelijkse omgeving: wonen, bouwen, reizen, ontmoeten en de 
fysieke, sociale en digitale wereld waarin we leven.

In welke omgeving willen 
we leven - en welke 
waarden moeten daarin 
zichtbaar worden?

15.10	 Keynote Gerrolt Ooijman -  
Een leefomgeving die waarde toevoegt 

 ConnectLab

Hoe bouwen we een leefomgeving die niet alleen 
minder belast, maar daadwerkelijk waarde 
toevoegt? Biobased en circulair bouwen biedt 
kansen om grondstoffen te sparen, CO₂ vast te 
leggen, reststromen opnieuw te benutten en 
gezondere woningen te realiseren. Deze key
note laat zien hoe andere materiaalkeuzes en 
nieuwe manieren van bouwen bijdragen aan 
klimaatadaptatie, gezondheid en een toekomst
bestendige leefomgeving – en daarmee aan de 
wereld waarin volgende generaties opgroeien.

15.25	 Pauze

18.00donderdagMis het niet! De belang­
stelling is groot en 
het aantal plaatsen 
is beperkt. Schrijf je 
daarom snel in. Vol = vol.

sprekers
Dr. Hedda van ’t Land 
is lector Gezonde 
Leefomgeving bij Aeres 
Hogeschool Almere. 
Vanuit haar achtergrond 
als psycholoog en 
onderzoeker verbindt 
zij wetenschap, 

praktijk en onderwijs rond de vraag hoe onze 
leefomgeving bijdraagt aan onze mentale, sociale 
en fysieke gezondheid. Daarbij richt zij zich op 
het ontwikkelen van gezonde, groene, inclusieve 
en toekomstbestendige leefomgevingen. Een 
belangrijk uitgangspunt in haar werk: gezondheid 
is niet alleen een zorgvraagstuk, maar een opgave 
voor de hele samenleving.

Gerrolt Ooijman is 
directeur-bestuurder 
van woningcorporatie 
Wonion. Hij zet zich 
in voor betaalbaar en 
toekomstbestendig 
wonen, met bijzondere 
aandacht voor 

duurzaamheid, circulariteit en leefbaarheid. 
Daarbij staat samenwerking met bewoners en 
partners centraal om naast woonwaarde ook 
sociale en ecologische waarde te creëren.

Reindert Augustijn is 
Regisseur Klimaataanpak 
bij Provincie 
Gelderland. Hij werkt 
aan het versnellen 
van de Gelderse 
klimaataanpak en zoekt 
daarbij nadrukkelijk 

de verbinding met inwoners, ondernemers en 
maatschappelijke initiatieven. Zijn inzet richt zich 
op het omzetten van klimaatambities in concrete 
actie: van klimaatadaptatie en CO₂-reductie tot het 
ondersteunen en zichtbaar maken van duurzame 
initiatieven. Daarbij gelooft hij sterk in de kracht 
van samenwerking en in initiatieven die vanuit de 
samenleving zelf ontstaan.
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Middag  |  Circulaire fabrieken Rivierenland  
'Van grondstof naar nieuwe waarde'

14.00	 Inloop en reststroomkaart   EventLab

Studenten van Koning Willem I College en de HAN ontvangen je. Je noteert op een 
kaart één reststroom of vraagstuk dat je bedrijf geld kost. De kaarten komen op de 
Verhalenmuur en vormen de rode draad van de middag.

14.30	 Opening door Mark Hofman   EventLab

14.35	 Keynote Frank Croes - Van grondstof naar nieuwe waarde 
 EventLab

Hoe organiseren we ons grondstofgebruik zo dat waarde niet verloren gaat, maar 
behouden blijft en verder groeit? In natuurlijke ecosystemen is het circuleren 
van materie geen uitgevonden strategie, maar een gegeven. Wat voor het ene 
organisme een restproduct is, kan voor het andere een voedingsstof of bouwsteen 
zijn. Materie verandert van vorm en functie en krijgt zo telkens opnieuw betekenis 
binnen het systeem. Niet afdanken, maar voortbouwen op wat er al is. Die 
natuurlijke kringlopen laten ook zien dat materie en energie onlosmakelijk met 
elkaar verbonden zijn. Materie circuleert, terwijl energie de processen aandrijft 
en uiteindelijk als warmte wordt afgegeven. Ook in onze economie vraagt het 
behouden, bewerken en terugwinnen van materialen om energie. Een kringloop 
sluiten is daarom niet automatisch duurzaam: het gaat óók om de kwaliteit en 
bruikbaarheid die we behouden, de energie die daarvoor nodig is en de waarde die 
we toevoegen.

6
nov

Ondernemen  ·  Van reststroom naar rendement

Wat kost een reststroom je nu, en wat kan hij opleveren? In het 
nieuwe WaardeLab laten collega-ondernemers en studenten zien 
hoe het werkt, en hoor je wat de regio je concreet biedt. We zijn 
ook benieuwd naar je mening: wat moet een plek als WaardeLab 
ondernemers bieden?

Hoe maken we van 
maatschappelijke waarde 
ook economische waarde?

In deze keynote verkent Frank Croes hoe natuurlijke wetmatigheden richting 
kunnen geven aan een strategie voor waardebehoud. We volgen de keten 
reststroom → grondstof → idee → kennis → ontwerp → productie → toepassing → 
verdienmodel → nieuwe waarde. Niet als een rechte lijn met een eindpunt, maar 
als een samenhangend systeem waarin elke toepassing de basis kan vormen 
voor een volgende. Materiebehoud is daarbij de basis, energieoptimalisatie de 
opgave en waardevermeerdering de ambitie. De economische kans ontstaat door 
kennis, ondernemerschap, ontwerp en productie zo te verbinden dat materialen 
langer bruikbaar blijven en nieuwe toepassingen en verdienmodellen ontstaan. 
Een verhaal over het opnieuw organiseren van waardeketens, met de werking 
van ecosystemen als inspiratie en financiële, sociale én ecologische waarde als 
gezamenlijke inzet.

15.00	 Keynote Heske Groenendaal - Van reststroom naar regionale 
verdienkracht   EventLab

De beweging van reststroom naar nieuwe waarde is niet alleen een 
grondstoffenvraagstuk, maar vooral een economische kans voor de regio. Hoe 
zorgen we ervoor dat grondstoffen, kennis en ondernemerschap in Rivierenland 
samenkomen in nieuwe producten, toepassingen en verdienmodellen? En wat 
hebben ondernemers nodig om van experiment naar markt en van idee naar 
schaalbare business te komen? Vanuit VNO-NCW kijken we naar de kansen voor 
ondernemers én naar de regionale opgave: het verbinden van  bedrijven, onderwijs 
en overheid om nieuwe waardeketens mogelijk te maken. Hoe zetten we wat de 
regio al   heeft om in nieuwe economische waarde voor morgen?

sprekers

Frank Croes is directeur van Aeres Hogeschool Almere 
en behoort tot de pioniers op het gebied van circulaire 
economie en meervoudige waardecreatie. Hij verbindt 
onderwijs, onderzoek, overheid en bedrijfsleven rond 
duurzame transities. Zijn overtuiging: echte vooruitgang 
ontstaat wanneer financiële, sociale én ecologische waarde in 
samenhang worden ontwikkeld.

Heske Groenendaal is ondernemer, aanjager van circulaire 
economie en voorzitter van VNO-NCW Midden. Als voormalig 
directeur-eigenaar van Metaglas weet zij vanuit de praktijk 
wat ondernemers nodig hebben om te vernieuwen en 
toekomstbestendig te ondernemen. Vanuit haar verschillende 
rollen verbindt zij ondernemerschap, innovatie en regionale 
samenwerking. Met een duidelijke boodschap: de grote 
transities zijn niet alleen een opgave, maar bieden juist 
economische kansen wanneer ondernemers, onderwijs en 
overheid samen in beweging komen.

Mis het niet!  
De belangstelling 
is groot en het 
aantal plaatsen 
is beperkt.  
Schrijf je daarom 
snel in. Vol = vol.

vrijag
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15.15	 Keynote Walter Brouwer - Grondstof tot nadenken   EventLab

Grondstoffen worden schaarser, terwijl afvalstromen blijven groeien. De uitdaging 
is daarom niet alleen om minder afval te produceren, maar vooral om anders te 
kijken naar wat we nu nog afval noemen. Avri werkt samen met regionale partners 
aan een circulair Rivierenland waarin reststromen opnieuw grondstoffen worden. 
Het Lab Circulaire Economie laat zien hoe die grondstoffen kunnen leiden tot 
nieuwe producten, toepassingen en verdienmodellen – voor de openbare ruimte, 
gebouwen en andere regionale toepassingen.
Een belangrijke basis daarvoor is Cirtex, waarin publiek-private partners 
samenwerken aan het hergebruik van textiel. Die aanpak wordt inmiddels 
verbreed naar andere grondstofstromen, waaronder PMD. Zo ontstaat stap voor 
stap een regionale circulaire keten waarin grondstoffen lokaal worden benut, 
innovatie wordt aangejaagd én economische en maatschappelijke waarde in 
Rivierenland behouden blijft. Het gaat dus niet over afval of grondstoffen, maar 
vooral over de vraag: hoe bouwen we samen aan gezonde circulaire ketens waarin 
van reststromen nieuwe regionale waarde ontstaat? En vooral: hoe zorgen we 
ervoor dat deze middag niet alleen grondstof tot nadenken, maar ook grondstof tot 
doen oplevert?

15.30	 Wanneer wordt circulariteit een gezonde businesscase?   EventLab

Van een goed idee naar een product dat daadwerkelijk waarde én omzet creëert.  
Drie ondernemers nemen ons mee in de praktijk: een deelnemer van Circulaire 
Fabrieken Stedendriehoek, een bedrijf dat deelneemt aan de eerste Challenge Week 
Rivierenland en een maakbedrijf uit de regio.
Geen verhaal over ambities, maar over cijfers, keuzes en verdienmodellen. Wat kost 
het, waar ontstaat de waarde, wie is bereid ervoor te betalen en wat is nodig om 
van experiment naar een schaalbare markt te komen?
Een praktisch gesprek over de vraag die uiteindelijk bepalend is: hoe maken we van 
nieuwe waarde ook een concreet verdienmodel?

15.50	 Pauze en Reis langs de Labs van WaardeLab Rivierenland
Verken het WerkLab, InspiratieLab/Lab Circulaire Economie, PraktijkLab, 
EventLab, StudieLab, FlexLab en ConnectLab van WaardeLab Rivierenland.

Mis het niet! De belangstelling is groot en het aantal 
plaatsen is beperkt. Schrijf je daarom snel in. Vol = vol.

sprekers

Walter Brouwer is directeur van Avri en zet zich vanuit die rol in voor een schoon, 
duurzaam en toekomstbestendig Rivierenland. Daarbij kijkt Avri nadrukkelijk  
verder dan het inzamelen van afval: de ambitie is om afvalstromen steeds meer te  
benutten als hoogwaardige grondstoffen voor nieuwe toepassingen.

16.10	 Het WaardeGesprek   EventLab

Onder leiding van Jur Marringa kijken we naar reststromen en vraagstukken die 
aan het begin van de middag zijn toegevoegd op onze Verhalenmuur? We brengen 
de verhalen van deze middag bij elkaar. Welke reststromen en vraagstukken 
staan op onze Verhalenmuur? Waar liggen kansen om kosten om te zetten in 
nieuwe waarde, en wat is nodig om die kansen daadwerkelijk te benutten? Daarin 
krijgt WaardeLab Rivierenland een belangrijke rol. Als plek waar ondernemers 
hun vraagstuk kunnen inbrengen en worden verbonden met kennis, onderwijs, 
makers en andere ondernemers. Van eerste verkenning en challenge naar 
ontwerp, prototype, toepassing en uiteindelijk een kansrijk verdienmodel. Het 
Waardegesprek is daarmee niet het einde van deze middag, maar het mogelijke 
begin van een traject. Welke vraagstukken pakken we samen op en hoe kan 
WaardeLab helpen om van een eerste idee daadwerkelijk nieuwe waarde voor 
ondernemer én regio te maken?

16.40	 Concrete tools om vandaag mee te beginnen!   EventLab

Hoe zet je als ondernemer een circulaire ambitie om in een concreet plan? 
Circulaire Fabrieken Rivierenland helpt bedrijven op weg met een QuickScan, 
begeleiding op maat, een kennisvoucher tot € 5.000, een Challenge Week  
met studenten en cofinanciering tot € 75.000 voor een circulair  
plan. Ook de Regio Deal Toekomstbestendige Bedrijven en 
Bedrijventerreinen biedt concrete ondersteuning, onder 
andere bij energie, netcongestie en het vergroenen en 
toekomstbestendig maken van bedrijventerreinen.  
Jabe Piter Faber (VNO-NCW Midden) en Nanette van 
Dishoeck (VNO-NCW Rivierenland) laten zien welke 
mogelijkheden er zijn en vooral: hoe ondernemers er 
concreet gebruik van kunnen maken.

17.00	 Circulair Café   EventLab

Borrel met streekhapjes uit de Betuwe: fruit uit de 
boomgaard, groenten van het land en één gerecht  
van een reststroom. Aan de QuickScan-tafel plan  
je direct je intake. Aan de talenttafel legt je je vraagstuk 
neer voor de volgende Challenge Week.

18.00

vrijag
Wat neem je mee naar huis?
•	 Een intake voor een quickscan  

van je eigen reststromen,  

meteen ingepland.

•	 Zicht op geld: kennisvoucher  

tot €5.000 en cofinanciering  

tot €75.000.

•	 Contact met studenten  

die jouw vraagstuk in een 

Challenge Week oppakken.

•	 Collega-ondernemers die je 

voorgingen, met hun cijfers.
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10.00	 OpenLab
Deze dag is de tuin en zijn de Labs en gangen van WaardeLab er voor iedereen. 
Ontdek workshops, makers, repair-café, streekproducten, kinderactiviteiten, 
kunst, muziek, exposities, demonstraties en circulaire innovaties.
In het ConnectLab worden oplossingen tastbaar. Bekijk ze, raak ze aan, 
probeer ze uit en ontmoet de mensen die eraan werken.

	 	 	 Het Hart van het Huis   EventLab

Gedurende de dag zijn er 6 familievoorstellingen over het verleden, 
heden en de toekomst van het huis. Warme, muzikale familievoorstelling 
van ± 20 minuten waarin verleden en toekomst van het gebouw elkaar 
ontmoeten. Showtijden: 10.00, 11.00, 12.00, 13.30, 14.30 en 15.30 uur.

Beleven & Ontmoeten  ·  Ontdek het WaardeLab

Na een week van praten, leren, onderzoeken en ondernemen  
gaat WaardeLab volledig open. Geen congres of beurs, maar  
een huis vol ontdekkingen, ontmoetingen en nieuwe ideeën.

Hoe ziet verandering 
eruit wanneer je  
haar kunt zien, voelen, 
ervaren én samen  
verder brengen?

7
nov

17.00

Kom  binnen!
Aanmelden voor  deze dag is  niet nodig.

Programma zaterdag

https://avri.nl/nl
https://www.werkzaakrivierenland.nl/
https://www.deverschilmakerij.nl/
https://cirtex.nl/
https://www.kw1c.nl/
https://www.regiorivierenland.nl/

